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Le Politiche di Coesione 
e la Programmazione Europea  
2014/20201

Modulo

 “Ruoli e opportunità  
per i professionisti”

15 Dicembre  
 2016

Roma



Modulo

Ore 15.00   Registrazione dei partecipanti

Ore 15.30   Saluti istituzionali

  Giuseppe Cappochin  Presidente del CNAPPC - 
  Consiglio Nazionale degli Architetti, Pianificatori, 
  Paesaggisti e Conservatori

  Alberto Versace  Direttore di Area Progetti  
  e Strumenti - Agenzia per la Coesione Territoriale

Ore 16.00   Relazioni programmate

  modera  
  Lilia Cannarella  Consigliere CNAPPC, 
  Coordinatrice Dipartimento Agenda Urbana e Politiche Europee

  intervengono  
  Luciano Lazzari  Presidente Architects’ Council of Europe

  Paolo Galletta  Dirigente Ufficio 6 Area Progetti e Strumenti,  
  Programmi Operativi di Cooperazione Territoriale -  
  Agenzia per la Coesione Territoriale

  Anna Maria Curcuruto  Assessore Pianificazione 
  Territoriale Regione Puglia

  Massimiliano Pacifico  Esperto a supporto dell’Autorità  
  di Gestione del PON Metro 

  Dora Di Francesco  Autorità di Gestione PON Cultura  
  e Sviluppo 2014-2020 - Ministero dei Beni e delle Attività     
  Culturali e del Turismo 

Ore 19.00  Domande e dibattito

Ore 19.30  Conclusione lavori
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Saluti istituzionali

Giuseppe Cappochin 
Presidente CNAPPC 
Consiglio Nazionale degli Architetti, Pianificatori, 
Paesaggisti e Conservatori 

Alberto Versace
Direttore di Area Progetti e Strumenti 
Agenzia per la Coesione Territoriale
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Relazioni programmate

Le Politiche di Coesione e la Programmazione Europea 2014/2020
“Ruoli e opportunità per i professionisti”

modera

Lilia Cannarella Consigliere CNAPPC  
 Coordinatrice Dipartimento Agenda Urbana  
 e Politiche Europee

intervengono

Luciano Lazzari  Presidente Architects’ Council of Europe

Paolo Galletta  Dirigente Ufficio 6 Area Progetti e Strumenti, Programmi 
 Operativi di Cooperazione Internazionale Agenzia  
 per la Coesione Territoriale

Anna Maria Curcuruto  Assessore Pianificazione Territoriale Regione Puglia

Massimiliano Pacifico Esperto a supporto dell'Autorità di Gestione  
 del PON Metro 

Dora Di Francesco  Autorità di Gestione PON Cultura e Sviluppo 2014/2020 
 Ministero dei Beni e delle Attività Culturali e del Turismo
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Lilia Cannarella 
Consigliere CNAPPC
Coordinatrice Dipartimento Agenda 
Urbana e Politiche Europee



per	una crescita

Fondo di
Coesione

(FC)

Fondo 
Sociale 
Europeo 

(FSE)

Fondo 
Europeo di 
Sviluppo 

Regionale
(FESR)

Fondo 
Europeo 

Affari 
Marittimi 

Pesca
(FEAMP)

Le	Politiche di	Coesione
consentono di	attuare la	Strategia

Europa	2020

Fondo 
Europeo 

Agricolo per 
lo Sviluppo

Rurale
(FEASR)



11	Obiettivi Tematici

OT1 - Ricerca	e	Innovazione	(15%)	
OT3 – Competitività	dei	sistemi	produttivi	(16%)	
OT4 - Energia	sostenibilità	e	qualità	della	vita	(14%)	
OT6 - Ambiente	e	valorizzazione	delle	risorse	culturali	(13%)	

Ricerca e innovazione
Lotta ai cambiamenti

climatici

Tecnologie dell’informazione 
e della comunicazione

Competitività delle PMI

Economia a basse 
emissioni di carbonio

Ambiente ed efficienza 
delle risorse

Trasporto sostenibile

Amministrazione pubblica 
più efficiente

Istruzione e formazione
più efficaci

Inclusione sociale

Occupazione e mobilità5

6

7

1
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Luciano Lazzari 
Presidente Architects’ Council of Europe



Luciano Lazzari – ACE President 1 

La#Professione#‘sans#fron-eres’  

Luciano#LAZZARI#–#ACE#Presidente#
Roma,#15#dicembre#2016#
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ACE  



Luciano Lazzari – ACE President 3 



Luciano Lazzari – ACE President 4 

ACE 

 Organizzazione* rappresenta.va*
della* Professione* a* livello* Europeo,*
fondata*a*Treviso*nel*1990*

*47#Organizzazioni#membre,#da#32#
paesi,# rappresentando# ca# * 600# 000#
ArchiteJ##

*Ordini*ed*Associazioni*nazionali*



Luciano Lazzari – ACE President 5 

Influenzare*la*legislazione*e*poli.che*UE,*
* * * aAraverso* la* collaborazione* e* monitoraggio,* che*
possono*avere*impaAo*su:*

 #standards#professionali#di*qualifiche*e*pra.ca*
dell’architeAuraI*

 #mobilità#professionale*ed*occasioni*di*lavoro*per*
architeH*

 #la#qualità#*e*sostenibilità*dell’ambiente*costruito*

ACE Obiettivi  
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 *Essere*una*autorità*con*influenza*e*valore*per*la*
professione*di*ArchiteAo*in*Europa*

  Agire*come*voce*unitaria*per*la*professione*
presso*le*Is.tuzioni*dell’*Unione*Europea*

 *Essere*un*network*efficace*ed*internazionale*per*
gli*architeH*e*studi*di*architeAura*Europei  

ACE Missione 
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   FARE#LA*DIFFERENZA#

Promuovere*l’ARCHITETTURA*come**STRATEGIA*per*
l’INNOVAZIONE*

ACE VISIONE 
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ACE – Struttura 

GENERAL ASSEMBLY 
Delegates from all Member Organisations 

EXECUTIVE BOARD 
11 Members 

6 elected, including President 
5 by rotation, alternates with elections 

2 years mandate  

WORK GROUPS 
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3 AREE di lavoro  

*Accesso*alla*
Professione*

Pra.ca*della**
Professione**

Responsabilità*
della*

Professione*
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La Professione di Architetto in 
Europa 

 4°*edizione*–*pubblicata**2014*

 2016*in*fase*di*completamento*Z*basata*su*risposte*da*
ca.*22.000*architeH,*24*paesi,*per*92%*della*professione*

 Studio*di*SeAore*
MIRZA*&*NACEY*RESEARCH*
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The Architectural Profession in Europe – 
Chapter 1: Number of Architects in EU (1/2) 
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The Architectural Profession in Europe – 
Chapter 1: Number of Architects in EU (2/2) 
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The Architectural Profession in Europe – 
Chapter 2: The Construction Market in EU (2/2) 
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The Architectural Profession in Europe – 
Chapter 2: The Construction Market in EU (1/2) 
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The Architectural Profession in Europe – 
Chapter 2: The Architectural Market in EU 
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The Architectural Profession in Europe – 
Chapter 2: Future Prospects 
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The Architectural Profession in Europe  
Chapter 3: Profile of Architectural Practices (2/2) 
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The Architectural Profession in Europe 
Chapter 4: Earnings (2/2) 
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The Architectural Profession in Europe  
Chapter 3: Revenue from outside own country  
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The Architectural Profession in Europe 
Chapter 4: Working in another European country (2/2) 
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55/13/EC*revisione*della*36/05/EC*
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Appendix*V.7*dir.*36/05/EC*
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Poli.che*UE*
*Istvan*Nemeth*EU*Commission**DG*Grow*
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*Poli.che*UE*
*Istvan*Nemeth*EU*Commission**DG*Grow**
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Poli.che*UE*
*Istvan*Nemeth*EU*Commission**DG*Grow**
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Poli.che*UE*
*Istvan*Nemeth*EU*Commission**DG*Grow**
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Sito*
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Sector*Study*
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Interna.onal*info*
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Suppor.*e*programmi*UE*



Luciano Lazzari – ACE President 32 

Suppor.*e*programmi*UE*
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Posizioni*poli.che*
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ProgeH*UE*
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ProspeJve###
ed#

Opportunità#
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Consapevolezza dei Valori Europei 
Responsibilità della Professione 
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Grazie#per#l’aSenzione#

per#ulteriori#informazioni##

www.aceVcae.eu#

Seguici#su#
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Paolo Galletta 
Agenzia per la Coesione Territoriale,  
Area Progetti e Strumenti   
Programmi Operativi di Cooperazione  
Internazionale



La#Cooperazione#Territoriale#
Europea#
2014#–#2020#

Roma#15#dicembre#2016#

Area Progetti e Strumenti – Ufficio 6 – Programmi Operativi  di Cooperazione Territoriale  -  Dirigente  Arch. Paolo Galletta 

Seminario#
Consiglio#Nazionale#ArchiteC,#Pianificatori,#PaesaggisG#e#

Conservatori#
La#Programmazione#Europea#2014I2020!
“Ruoli&e&opportunità&per&i&professionis/”!



2# PROGRAMMAZIONE#EUROPEA#2014I2020#
ASSETTO#ISTITUZIONALE#
POLITICA#DI#COESIONE#

Area Progetti e Strumenti – Ufficio 6 – Programmi Operativi  di Cooperazione Territoriale  -  Dirigente  Arch. Paolo Galletta 

NUOVO#ASSETTO#ISTITUZIONALE#
DELLA#POLITICA#DI#COESIONE#



L’Agenzia per la coesione territoriale, istituita ai sensi dell’art. 10 del D.L. 31 agosto 
2013, n. 101, coerentemente all’art. 119 della Costituzione e allo Statuto approvato 
con DPCM del 9 luglio 2014, ha l’obiettivo di sostenere, promuovere ed 
accompagnare, secondo criteri di efficacia ed efficienza, programmi e progetti per lo 
sviluppo e la coesione economica, nonché di rafforzare, al fine dell’attuazione degli 
interventi, l’azione di programmazione e sorveglianza di queste politiche. #

FondamenG#normaGvi:#
 L’art.!119!della!Cos1tuzione;!
 L’art.!10!del!D.L.!31!agosto!2013,!n.!101;!
 Il!DPCM!del!9!luglio!2014!che!approva!lo!Statuto!dell’Agenzia;!
 D.P.R.! del! 7! agosto!2014!di! approvazione!del! «Regolamento!di! organizzazione!dell’Agenzia!
per!la!Coesione!territoriale»;!

3# ASSETTO#ORGANIZZATIVO#E#
MISSION#DELL'AGENZIA#

PRINCIPI#NORMATIVI#
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NUOVO#ASSETTO#ISTITUZIONALE#PER#LA#POLITICA#DI#COESIONE#

ArGcolo#10#del#D.L.#31#agosto#2011#n.#101/2013##
converGto,#con#modificazioni,#dalla#Legge#n.#125/2013#(G.U.#30/10/2013,#n.#255)#

Trasformazione!e!riorganizzazione!funzionale!ex!DPS!(MISE)!

Autorità nazionali di riferimento per l’obiettivo CTE 

DiparGmento##

per#le#poliGche#di#coesione#
Presidenza&del&Consiglio&dei&Ministri&

(DPCoe)#

Agenzia#per#la#Coesione#
Territoriale#

Sotto la vigilanza del  Presidente del Consiglio 
dei Ministri/Autorità politica  delegata 

(ACT)#

4!

Programmazione, riprogrammazione e 
valutazione#

Presidio attuazione, incluso 
monitoraggio, gestione del circuito 

finanziario e controlli di primo livello#

4# ASSETTO#ISTITUZIONALE##
POLITICHE#DI#COESIONE#

ASSETTO#ISTITUZIONALE#

Area Progetti e Strumenti – Ufficio 6 – Programmi Operativi  di Cooperazione Territoriale  -  Dirigente  Arch. Paolo Galletta 



5# ASSETTO#ORGANIZZATIVO#E#
MISSION#DELL'AGENZIA#

STRUTTURA#ORGANIZZATIVA#
E#FUNZIONI#
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6! COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

INTRODUZIONE#CTE#

COOPERAZIONE#TERRITORIALE#EUROPEA#

Introduzione+

Area Progetti e Strumenti – Ufficio 6 – Programmi Operativi  di Cooperazione Territoriale  -  Dirigente  Arch. Paolo Galletta 
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7! COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

EVOLUZIONE#DELLA#CTE#

Inizia/va&Comunitaria&

Interreg&III&
Obiettivo(speci,ico(della(
Politica(di(Coesione&

2000-2006 2007-2013 
Inquadramento(
giuridico(distinto(

2014-2020 

  Quadro# giuridico#migliorato! (Disposizioni! specifiche! per! la! cooperazione! nel! Regolamento! FESR!!
fino!ad!un!inquadramento!giuridico!dis1nto):!Regolamento!ad!hoc!per!l’obieXvo!CTE!Y!Reg.!(UE)!n.!
1299/2013!

  Cambio#di#Status:#da!inizia1va!comunitaria!a!ges1one!dire\a!della!CE!a!ObieCvo#specifico#della!
Poli1ca!di!Coesione!(decentramento)!

  Progressivo!aumento#di#risorse##

  Forte#orientamento#ai#risultaG#

  Mutata!geografia!delle!aree!derivante!dall’ingresso!della!Croazia!!nell’UE!

  Contributo!alle!Strategie#Macroregionali#

  Mainstreaming! della! cooperazione! nei! QSN! e! nei! Programmi! Opera1vi! Nazionali! e! regionali!
finanzia1! dai! Fondi! stru\urali! (fino! al! rafforzamento! del! coordinamento! con! i! PO! dell’Ob.!
Inves/men/&per&la&crescita&e&l’occupazione)&

  Creazione! di! uno! strumento! di! ges1one! specifico! (GECT)! fino! ad! una! creazione! semplificata! dei!
GECT!e!maggiore!importanza!assegnata!per!la!ges1one!dei!programmi!di!cooperazione.&

EVOLUZIONE DELLA COOPERAZIONE TERRITORIALE EUROEPA 
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8! COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

COMPONENTO#DELLA#CTE#

La# Cooperazione# Territoriale# Europea# cos1tuisce! uno! dei! pilastri! della! Poli1ca! di! Coesione! ! e!
contribuisce!allo!sviluppo!della!strategia+di+«Europa+2020»+per!una!crescita!intelligente,!sostenibile!ed!
inclusiva,! realizzando! interven1! di! cooperazione! congiun1! vol1! a! individuare! soluzioni! comuni! a!
problemi! condivisi! e! scambi! di! esperienze! tra! a\ori! nazionali,! regionali! e! locali! degli! Sta1! membri!
dell’U.E.!e!di!paesi!terzi!di!confine!esterno!all’U.E.!

Si!suddivide!in!tre!componen1:!
 cooperazione#transfrontaliera#che!ha!lo!scopo!primario!di!ridurre!gli!effeX!nega1vi!dei!confini!come!
barriere! fisiche,! giuridiche! e! amministra1ve.! Sono! previs1! n.60! programmi! transfrontalieri! interni!
all’Unione,! n.12! programmi! transfrontalieri! esterni! IPA! II! riguardan1! i! paesi! di! preYadesione! e! paesi!
potenziali! candida1! all’ingresso! nell’Unione,! n.16! programmi! transfrontalieri! esterni! ENI! riguardan1!
paesi!terzi;!

 cooperazione#transnazionale#riguarda!territori!transnazionali!più!estesi,!coinvolge!autorità!nazionali,!
regionali! e! locali! e! punta! al! conseguimento! di! un! livello! più! elevato! di! integrazione! territoriale.!
A\ualmente!vi!sono!n.15!programmi!transnazionali!che!coprono!una!vasta!area!di!cooperazione!fra!cui!
il!Mare!Bal1co,!lo!Spazio!Alpino!e!le!regioni!del!Mediterraneo;!

 cooperazione#interregionale#copre!tuX!gli!Sta1!membri!+!i!paesi!EFTA!(Svizzera,!Norvegia,!Islanda!e!
Liechtenstein)! senza! suddivisioni! di! livello! territoriale! e! intende! rafforzare! l'efficacia! della! poli1ca! di!
coesione!a\raverso!la!!creazione!di!re1.!Si!compone!di!n.4!programmi.!

LE COMPONENTI DELLA CTE 2014-2020 
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9! COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

QUADRO#GIURIDICO#DI#
RIFERIMENTO#

NUOVO QUADRO DI RIFERIMENTO PER LA CTE  



10# COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

RISORSE#COMUNITARIE#

Area Progetti e Strumenti – Ufficio 6 – Programmi Operativi  di Cooperazione Territoriale  -  Dirigente  Arch. Paolo Galletta 

Le!risorse!disponibili!per!la!Poli1ca!di!coesione!per!gli!impegni!di!bilancio!per!il!periodo!
2014Y2020!sono!fissa1!a!325,145#miliardi#di#euro#(a!prezzi!2011),!di!cui!322,145#miliardi#
di# euro# (a! prezzi! 2011)! rappresentano! le! risorse! globali! assegnate! al! FESR,! al! FSE! e! al!
Fondo! di! coesione! e! 3# miliardi# di# euro! cos1tuiscono! una! dotazione! specifica! per!
l‘Inizia1va!Occupazione!Giovanile!Y!IOG.!!
Alla!CTE!sono!state!allocate!per! l’intero!periodo!di!programmazione!€#8.948.259.330#a!
prezzi!2011.!

Obiettivi' Allocazioni'

Investimenti'per'
la'crescita'e'
l’occupazione'

96,33%&&

€&313.197.435.409&&

Ripartite&tra:&regioni&meno&sviluppate&(52%);&regioni& in&
transizione&(10%);&regioni&più&sviluppate&(15%);&Fondo&
di&Coesione&(21%)&e&regioni&ultraperiferiche&(0,44%).&

Cooperazione'
Territoriale'
Europea'

2,75%&&

€&8.948.259.330&

Di&cui:&
74,05%' (€& 6.626.631.760)& alla& cooperazione&
transfrontaliera;&&
20,36%' (€& 1.821.627.570)& per& la& cooperazione&
transnazionale;&&
• 5,59%' (€& 500.000.000& Meuro)& per& la& cooperazione&
interregionale.&

LE RISORSE COMUNITARIE (ART. 91 REG. 1303/2013  E ART. 4 REG. 1299/2013) 
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11! COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

RISORSE#COMUNITARIE#
PER#L’ITALIA#

Nel! periodo! 2014Y2020,! l’Italia! riceverà! complessivamente! circa! 32,8# miliardi# di# EUR!
provenien1!dai!fondi!della!poli1ca!di!coesione:!
  # 22,3# miliardi# di# EUR# sono! des1na1! alle! regioni# meno# sviluppate# (Campania,! Puglia,!
Basilicata,!Calabria!e!Sicilia)!
 #1,1#miliardi#di#EUR#sono!des1na1!alle!regioni#in#transizione#(Sardegna,!Abruzzo!e!Molise)!
 # 7,7# miliardi# di# EUR# sono! des1na1! alle! regioni# più# sviluppate# (Valle! d’Aosta,! Piemonte,!
Lombardia,! Liguria,! Veneto,! Provincia! di! Bolzano,! Provincia! di! Trento,! Friuli! VeneziaYGiulia,! Emilia!
Romagna,!Toscana,!Marche,!Umbria!e!Lazio)!
 #1,1#miliardi#di#EUR#sono!des1na1!alla!Cooperazione#territoriale#europea!
 #567,5#milioni#di#EUR#sono!des1na1!all’iniziaGva#a#favore#dell’occupazione#giovanile!



12# COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

ALLOCAZIONE#CTE#2014I2020##
(per#Stato#Membro#e#per#PO)#

Area Progetti e Strumenti – Ufficio 6 – Programmi Operativi  di Cooperazione Territoriale  -  Dirigente  Arch. Paolo Galletta 

PROGRAMMI# Allocazione#ITALIA#FESR#(per#SM)# Allocazione#TOTALE#FESR#(per#PO)#
EUR# EUR#

CrossIborder#cooperaGon#
lTYFR/ItalyYFrance!ALCOTRA!! 127.322.853! 198.876.285!
ITYFR/ItalyYFranceY!mari1me! 138.259.056! 169!702!411!
ITYCH/ItalyYConfedera1on!Helve1que!! 100.221.466! 100!221!466!
ITYAT/Italy!Austria! 54.885.486! 82!238!866!
IT!Y51/ltalyYSlovenia!! 66.025.234! 77!929!954!
GRYIT/GreeceYltaly!! 76.184.019! 104!700!362!
ITYMT/ItalyYMalta!!! 29.641.849! 43!952!171!
IT!YH!R/lta!lyYCroa1a!! 172.063.582! 201!357!220!
ltalyYAlbaniaYMontenegro!!(IPA)! 39.400.711! 78.800.000!
ltalyYTunisia(ENI)! 16.677.410! 33.354.820!!
Mediterranean!Sea!Basin!(ENI)! 64.861.590! !209.057.812!

TransnaGonal#CooperaGon#
Adria1cYlonian!! 57.114.925! 83!467!729!
Alpine!Space!! 42.079.947! 116!635!466!
Central!Europe! 38.352.270! 246!581!112!
Mediterranean!! 113.685.858! 224!322!525!

Interregional#CooperaGon#
Interreg!Europe! *! 359.326.320!
Interact! *! 39.392.587!
Urbact! *! 74301909!
Espon! *! 41.377.019!

TOTAL#European#Territorial#CooperaGon## 1.136.776.256# 1.971.198.199**#

* La ripartizione per stato membro è solo per cooperazione transfrontaliera e transnazionale, in base all’art. 4 del reg. 1299/2013 e alla 
decisione della CE 366/2014.  
L’Italia è lo SM che ha ottenuto l’allocazione più elevata di risorse finanziarie per la CTE, pari a 1.136,7 milioni di euro a prezzi correnti, 
in ragione della elevata quota di popolazione residente nelle aree eleggibili.  
** Non include la cooperazione interregionale  



13# COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

RISORSE#CTE#per#PO##
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RISORSE CTE 2014-2020 
RIPARTITE PER PROGRAMMA  
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I#PROGRAMMI#A#PARTECIPAZIONE#ITALIANA##

19##
PROGRAMMI#OBIETTIVO#CTE#2014I2020#

8#
programmi##cooperazione#

transfrontaliera#

4#
programmi#cooperazione#

transnazionale#

3#
programmi#cooperazione#
transfrontaliera#esterna#

4##
programmi#cooperazione#

interregionale#

ItaliaIFrancia#mariCmo# Central#Europe,#
ItaliaIAlbaniaI

Montenegro#(IPA)#
INTERACT#III#

ItaliaIFrancia#Alcotra# Med# ItaliaITunisia#(ENI)# INTERREG#Europe#

ItaliaISvizzera# Alpine#Space#
Mediterranean#Sea#Basin#

(ENI)#
URBACT#III#

ItaliaIAustria# Adrion# ESPON#2020#

ItaliaISlovenia# 10#programmi#di#cooperazione#con#AdG#italiana#

6#Transfrontalieri##(ItaliaIFrancia#M.;#ItaliaI#Svizzera;#ItaliaI
Austria;#Italia#Slovenia;#Italia#Croazia;#ItaliaIMalta)#

3#Transfrontalieri#esterni##(TuC)#

1#Transnazionale###(ADRION)#

ItaliaICroazia#

GreciaIItalia#

ItaliaIMalta#
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COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

PROGRAMMI#CTE#IN#ITALIA#14#
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AREE#DI#COOPERAZIONE#

Programmi#transfrontalieri#2014I2020#
cofinanziaG#dal#FESR#(Fonte:#DG#REGIO)#

Programmi#transnazionali#2014I2020#
cofinanziaG#dal#FESR#(Fonte:#DG#REGIO)#

15! COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

DISTRIBUZIONE#GEOGRAFICA#DEI#
PROGRAMMI#



16# COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

OBIETTIVI#TEMATICI#
POLITICA#DI#COESIONE#

Area Progetti e Strumenti – Ufficio 6 – Programmi Operativi  di Cooperazione Territoriale  -  Dirigente  Arch. Paolo Galletta 

1.  Ricerca!e!innovazione!
2.  Tecnologie!dell'informazione!e!della!comunicazione!(TIC)!
3.  Compe11vità!delle!Piccole!e!Medie!Imprese!(PMI)!!
4.  Transizione!verso!un'economia!a!basse!emissioni!di!carbonio!
5.  Ada\amento!ai!cambiamen1!clima1ci!e!prevenzione!e!ges1one!dei!rischi!
6.  Tutela!dell'ambiente!ed!efficienza!delle!risorse!
7.  Trasporto!sostenibile!e!rimozione!strozzature!nelle!principali!infrastru\ure!di!rete!
8.  Occupazione!e!sostegno!alla!mobilità!dei!lavoratori!
9.  Inclusione!sociale!e!lo\a!alla!povertà!
10.  Istruzione,!competenze!e!apprendimento!permanente!
11.  Potenziamento!della!capacità!is1tuzionale!e!amministrazioni!pubbliche!efficien1!

I!programmi!sono!costrui1!secondo!una!logica+di+intervento+rovesciata,&che!definisce!in!primo!luogo!i!risultaG#afesi#
e!in!relazione!a!ques1!individua!le!azioni#da#realizzare,!come!a\uarle!e!quante!risorse!me\ere!a!disposizione.!

11#OBIETTIVI#DELLA#POLITICA#DI#COESIONE#

Le!principali!Priorità#di#InvesGmento##selezionate!dai!Programmi#CTE#sono:!

!6.c:+preservare&e&tutelare&l'ambiente&e&promuovere&l'uso&efficiente&delle&risorse;&&

1.b:&promuovere&gli&inves/men/&delle&imprese&in&R&I;&&

11+ :&rafforzare&la&capacità&is/tuzionale&delle&autorità&pubbliche&e&delle&par/&interessate&e&un'amministrazione& &pubblica&

efficiente.&!
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CONCENTRAZIONE#DELLE#RISORSE#PER#OBIETTIVO#TEMATICO#

OT#6#I#Ambiente#(29%)#

OT#1#I#Ricerca#e#Innovazione!!(19%)!

OT#4#–#Economia#a#basse#emiss#Co2#(11%)!

OT#11#I#Capacità#isGtuzionale!(11%) 

OT 3 - Competitività imprese (8%) 

OT 7 - Trasporti (7%) 

OT 5 - Cambiamento climatico (5%) 

OT 9 - Inclusione sociale (2%) 

OT 8 - Occupazione (1%) 

OT 10 - Istruzione e formazione (1%) 
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COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

RISORSE#PER##
OBIETTIVO#TEMATICO#

17#

Considerando! il! totale! delle! risorse! (solo! contributo! FESR)! dei! Programmi! CTE! a! partecipazione!
italiana,! ! la!quota!maggiore!è! stata!assegnata!all’OT#6# I#Ambiente#per! circa! il! 29%.!Segue! l’OT#1# I#
Ricerca# e# Innovazione#per!un! valore!pari! al! 19%,! gli!OT#4# I# Low# carbon#economy#e!11# I# Capacity#
Building,!entrambi!pari!all’11%!delle!risorse!totali.!
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COOPERAZIONE#TERRITORIALE#

EUROPEA#2014I2020# DATI#TERRITORIALI#
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PROGRAMMI#CTE#A#PARTECIPAZIONE#ITALIANA#

DATI#TERRITORIALI#



19# COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

DATI#TERRITORIALI#
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PROGRAMMI#CTE!! NUTS!! N°#PAESI#COINVOLTI!!
DOTAZIONE#FINANZIARIA#

FESR##(euro)#!

SPAZIO#DI#
COOPERAZIONE!!

(Km2)!!

DOTAZIONE#FINANZIARIA!!
PER#Km2##(euro)!!

COOPERAZIONE#TRANSFRONTALIERA!!
ITALIA#I#FRANCIA#MARITTIMO!! III!! 2!! 169.702.411#! 61.000!! 2.782,00!!

ITALIA#I#FRANCIA#ALCOTRA!! III!! 2!! 198.876.285! 38.800!! 5.125,00!!

ITALIA#I#AUSTRIA!! III!! 2!! 82.238.866! 50.000!! 1.644,00!!
ITALIA#I#CROAZIA!! III!! 2!! 201.357.220! 85.562!! 2.353,00!!
ITALIA#–#MALTA!! III!! 2!! 43.952.171! 26.148!! 1.680,00!!

ITALIA#I#SLOVENIA!! III!! 2!! 77.929.954! 19.800!! 3.935,00!!

ITALIA#I#SVIZZERA!! III!! 2!! 100.221.466! 38.000!! 2.637,00!!

GRECIA#–#ITALIA!! III!! 2!! 104.700.362! 42.401!! 2.469,00!!

COOPERAZIONE#TRANSFRONTALIERA#ESTERNA!!
ENI#CBC#ITALIA#I#TUNISIA!! III!! 2!! 33.354.820#! N.D!! N.D!!

ENI#CBC#MED!! III!! 19!! 209.057.812#! N.D!! N.D!!
IPA#ITALIA#I#ALBANIA#I#

MONTENEGRO!!
III!! 3!! 78.801.422! 66.365!! 1.187,00!!

COOPERAZIONE#TRANSNAZIONALE!!
ADRIATIC#IONIAN!! II!! 8!! 83#467#729! N.D!! N.D!!
ALPINE#SPACE!! II!! 7!! 116.635.466#! 450.000!! 259,00!!

CENTRAL#EUROPE!! II!! 9!! 246.581.112! 1.000.000!! 246,00!!

MEDITERRANEO!! II!! 13!! 224.322.525! 860.000!! 260,00!!
COOPERAZIONE#INTERREGIONALE!!

ESPON!! II!! 32!! 41.377.019#! N.D!! N.D!!
INTERACT!! II!! 30!! 39.392.594#! N.D!! N.D!!

INTERREG#EUROPE!! II!! 30!! 359.326.320#! N.D!! N.D!!
URBACT#III!! II!! 30!! 74.301.909#! N.D!! N.D!!



20# COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

DATI#TERRITORIALI#
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Fonte: Sito web dei programmi di cooperazione territoriale europea, Programmi di cooperazione territoriale europea approvati con Decisione 
della CE.  
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STRATEGIE#MACROREGIONALI#
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STRATEGIE#MACROREGIONALI#
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STRATEGIE#MACROREGIONALI#
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Area baltica EUSBSR 
(adottata nel 2009) 

Area danubiana EUSDR 
(adottata nel 2011) 

Area adriatico-ionica  
EUSAIR 

(adottata nel  2014) 
Area alpina EUSALP 
(varata a Luglio 2015) 



23# COOPERAZIONE#TERRITORIALE#
EUROPEA#2014I2020#

STRATEGIE#MACROREGIONALI#
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  APPROCCIO# MULTILIVELLO:# Nella! definizione! ed! implementazione! dei! progeX! di!
cooperazione!partecipano!a\ori!nazionali,!subYnazionali!e!della!società!civile.!!

  I#c.d.#“tre#NO”:####

  PLACEIBASED:# la! Strategia! si! basa! stre\amente! sulle! esigenze! del! territorio! dove!
opera.!!

  APPROCCIO# PRAGMATICO:# Pochi! temi! specifici! su! cui! concentrare! l’a\enzione.! La!
Strategia!si!deve!ar1colare!a\orno!ad!alcune!tema1che!che!siano!ritenute!prioritarie!
da!tuX!i!Paesi!parte,!che!cos1tuiscano!cioè!delle!sfide!comuni.#

 ''NO'ad'una'legislazione'ad'hoc'

 ''NO'a'nuove'strutture'istituzionali'

 ''NO'a'fondi'aggiuntivi'

ELEMENTI ESSENZIALI DI UNA STRATEGIA 
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COOPERAZIONE#TERRITORIALE#

EUROPEA#2014I2020#
STRATEGIE#MACROREGIONALI#
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+STRATEGIA+EUROPEA+PER+LA+REGIONE+ADRIATICO+IONICA+ +STRATEGIA+EUROPEA+PER+LA+REGIONE+ALPINA++

EUSAIR# EUSALP#

STRATEGIE#MACROREGIONALI#CHE#COINVOLGONO#L’ITALIA###

STATI#MEMBRI#UE##
Italia###
Grecia##
Slovenia##
Croazia##

PAESI#NON#MEMBRI#UE##
Serbia##
Montenegro##
BosniaIErzegovina##
Albania##

12#REGIONI#E#2#PROVINCE#AUTONOME##
|Abruzzo|Basilicata|Calabria|Emilia#Romagna#
|Friuli#Venezia#Giulia#
|Lombardia|Marche#
|Molise|Puglia#
|Provincia#Autonoma#di#Bolzano#
|Provincia#Autonoma#di#Trento#
|Sicilia|Umbria|Veneto#

PILASTRI:##Blue#innovaGon,#TrasporG#ed#Energia,##Ambiente,#Turismo#sostenibile#

CROSSICUTTING#ISSUES:#

STATI#MEMBRI#UE##
Italia###
Austria#
Francia#
Germania#
Slovenia##

PAESI#NON#MEMBRI#UE##
Liechtenstein##
Svizzera#

6#REGIONI#E#2#PROVINCE#AUTONOME##
|Friuli#Venezia#Giulia#
|Liguria#
|Lombardia#
|Piemonte#
|Provincia#Autonoma#di#Bolzano#
|Provincia#Autonoma#di#Trento#
|Valle#d’Aosta#
|Veneto#

PILASTRI:#Crescita#e#innovazione,#Mobilità#e#ConneCvità,#
Ambiente#ed#Energia#

Capacity#building#and#communicaGon,#Research#and#
InnovaGon,#SMEs#Development# Governance,#including#insGtuGonal#

capacity#
CROSSICUTTING#POLICY#AREA:#
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STRATEGIE#MACROREGIONALI#
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PROGRAMMI#CTE#
CHE#AFFERISCONO#ALLE#STRATEGIE#MACROREGIONALI###

EUSAIR# EUSALP#

1.   Italia#–#Austria#
2.   Italia#–#Slovenia#
3.   Francia#–#Italia#ALCOTRA#
4.   Italia#–#Svizzera#
5.   Spazio#Alpino#
6.   Central#Europe#
7.   Adrion#

1.  &Italia#–#Croazia#
2.   Italia#–#Slovenia#
3.   Grecia#–#Italia#
4.   ItaliaIAlbania#I#Montenegro##

5.   Adrion#
6.   Central#Europe#
7.   Med#

L’allineamento# tra# i# programmi# CTE# e# le# Strategie# si# persegue# afraverso##
l’introduzione#di#criteri#di##selezione#miraG#o##mediante#pubblicazione#di#bandi#ad#hoc###
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COOPERAZIONE#TERRITORIALE#

EUROPEA#2014I2020#
STRATEGIE#MACROREGIONALI#
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RACCORDO#TRA#POLITICA#DI#COESIONE#E#STRATEGIE#MACROREGIONALI#

Il!pacche\o!legisla1vo!della!Poli1ca!di!coesione!prevede!che,!in!a\uazione!del!principio!dei!tre&no&
che!governa!le!strategie!macroregionali!(no!nuovi!fondi,!no!nuove!norme,!no!nuove!stru\ure)!non#
siano# creaG# nuovi# strumenG# finanziari# dedicaG# alle# Strategie,! e! che! tu\e! le! fon1! finanziarie!
esisten1!debbono!contribuire!alla!loro!a\uazione.!

I+RegolamenJ+prevedono+quindi+che+la+programmazione+2014N2020+tenga+conto+delle+Strategie+
macroregionali:+
 !nel!definire!le!strategie!nazionali!(Accordo#di#partenariato)!
 !nel!definire! i!contenu1!dei!Programmi! (che!devono! indicare!se!e! in!che!modo!contribuiscono!
all’a\uazione!delle!Strategie)!
  ! nell’a\uazione! dei! programmi# CTE# interessaG,! i! quali! devono! supportare! lo! sviluppo! e! il!
funzionamento! delle! Strategie,! anche! a\raverso! programmi! di! cooperazione! transnazionale! che!
interessano!l’area!geografica!delle!Strategie.!

In!par1colare,!per!la!programmazione!2014Y2020!la!CE!ha!a\uato!il!programma#di#cooperazione#
transnazionale#AdriaGcoIIonico,!la!cui!area!geografica!include!le!regioni!NUTS!II!interessate!dalla!
Strategia!EUSAIR.!

Anche!per!la!Strategia!EUSALP!esiste!un!programma!di!cooperazione!transazionale!di!riferimento:!
il!programma#Spazio#Alpino.#
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COOPERAZIONE#TERRITORIALE#

EUROPEA#2014I2020#
STRATEGIE#MACROREGIONALI#
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EUSAIR#/#EUSALP##NEI#PROGRAMMI#CTE#

 ! I! Programmi! CTE! ! rilevan1! iden1ficano! in#maniera# più# evidente# il# contributo# alla#
Strategie# macroregionali,! specificando! le! connessioni! anche! nella! descrizione! dei!
risulta1!a\esi!o!nei!principi!guida!di!selezione!delle!operazioni.!

  ! I! programmi# transnazionali# Adrion! (per! EUSAIR)! e! Alpine# Space! (per! EUSALP)!
coprono! le! stesse! aree! geografiche! delle! due! Strategie! e! finanziano! progeX! di!
assistenza!tecnica!a!supporto!della!governance.!

  ! Coerenza# strategica# con# EUSAIR:! par1colare! concentrazione! dei! programmi! sul!
Pilastro!4!Y!Turismo!Sostenibile!e!sul!Pilastro!1!Y!Crescita!Blu!!

  ! Coerenza# strategica# con# EUSALP:# sostanzialmente! equilibrato! il! contributo! dei!
Programmi!!CTE!alle!3!le!Aree!tema1che!della!Strategia!EUSALP!!
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LA#GOVERNANCE#NAZIONALE##
DELL’OBIETTIVO#CTE#2014I2020#
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#QUADRO#DI#GOVERNANCE#NAZIONALE#PER#LA#CTE#DERIVANTE#DALL’INTESA#14/04/16###

  GRUPPO# DI# COORDINAMENTO# STRATEGICO# PER# L’OBIETTIVO# CTE:# ricos1tuito! con! decreto! congiunto! ACT/
DPCoe;!

  COMITATI#NAZIONALI:# con! funzione! di! accompagnamento! all’a\uazione! e! di! coordinamento! della! posizione!
italiana!in!sede!di!Comita1!di!Sorveglianza!con!introduzione!della!CoYPresidenza!tra!amministrazioni!centrali!e!
regionali!e!viceYpresidenza!regionale;!!

  COMITATI#DI#SORVEGLIANZA:#nei!programmi!interregionali!e!transnazionali!e!nel!programma!transfrontaliero!
ItaliaYCroazia,! la!delegazione! italiana! sarà!composta,! in! linea!di!principio,!da! tre! soggeX,!di! cui!uno!di! livello!
nazionale! con! ruolo! di! Capo! delegazione! (DPC! o! ACT! in! base! all’agenda! in! discussione! ed! alle! rispeXve!
competenze)!e!due!di!livello!regionale;!

  SISTEMA#DI#GESTIONE#E#CONTROLLO#(SI.GE.CO.):#integrato!e/o!ada\ato!ove!necessario!in!considerazione!della!
specificità!dei!programmi!CTE;!

  CIRCUITO# FINANZIARIO# E# COIFINANZIAMENTO# GARANTITO# A# LIVELLO# NAZIONALE# a! valere! sul! Fondo! di!
rotazione!di!cui!alla!legge!n.!183/1987!per!i!beneficiari!pubblici!italiani!(delibera!CIPE!10/2015);!

  ! SISTEMA# DI# MONITORAGGIO# UNITARIO# integrato! e/o! ada\ato! ove! necessario! in! considerazione! della!
specificità!dei!programmi!CTE!(protocollo!di!colloquio);!

  !SISTEMA#NAZIONALE#DI#CONTROLLO:#ricos1tuzione!della!Commissione!mista!con!Segreteria!e!Presidenza!in!
seno!all’Agenzia!per!la!coesione!territoriale;!

  PROGRAMMA# DI# AZIONE# E# COESIONE# per! lo! svolgimento! delle! aXvità! a! sostegno! della! governance! dei!
programmi!CTE##(Delibera!CIPE!n.!10!del!28!gennaio!2015)!

RUOLO#E#FUNZIONI#DELLE#DIVERSE#AMMINISTRAZIONI#PUBBLICHE#
COINVOLTE#NELLA#CTE#IN#UN’OTTICA#DI#GOVERNANCE#MULTILIVELLO:#
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STATO#DELL’#ARTE#
DEI#PROGRAMMI#CTE#
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Ad# oggi# tuC# i# programmi# hanno# isGtuito# il# Comitato# di# sorveglianza#nei! tempi! previs1!
dell’art.47!(3)!del!Regolamento!(UE)!n.!1303/2013,!ovvero!“![…]!entro&tre&mesi&dalla&data&di&
no/fica& agli& Sta/& membri& della& decisione& che& adoLa& il& programma& di& cooperazione”! e#
hanno#già#convocato#delle#riunioni.#

#COMITATI#DI#SORVEGLIANZA#
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10#programmi#hanno!previsto!la!cos1tuzione!di!un!Comitato#DireCvo#da!parte!del!Comitato!di!
sorveglianza!che!agisca!so\o!la!sua!responsabilità!per!la!selezione!delle!operazioni!(art.!12!(1)!
del!Regolamento!(UE)!n.!1299/2013)!

#COMITATI#DIRETTIVI#
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Per! il! periodo!2014Y2020,! sono! sta1!previs1!ComitaG#nazionali#di! accompagnamento!all'a\uazione!e!di!
coordinamento! della! partecipazione! italiana! ai! seguen1! programmi:! ITALIAYCROAZIA,! ENI! CBC! MED,!
ADRIATIC! IONIAN,! ALPINE! SPACE,! CENTRAL! EUROPE,! MEDITERRANEO,! ESPON,! INTERACT,! INTERREG!
EUROPE,!URBACT.!

#COMITATI#NAZIONALI#
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BANDI PUBBLICATI 

Ad oggi quasi tutti i programmi hanno 
pubblicato almeno un avviso relativo a 
proposte progettuali, per un totale di 22 
bandi pubblicati. 

Alcuni hanno già pubblicato il secondo 
avviso, mentre alcuni programmi sono in 
procinto di avviare la prima call (Italia-
Croazia, Eni CBC Italia-Tunisia, Eni CBC 
Med, Ipa Italia-Albania-Montenegro) 
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PROGETTI APPROVATI 
Nonostante quasi tutti i programmi hanno pubblicato 
almeno un avviso relativo a proposte progettuali, solo 
pochi programmi hanno già concluso l’iter di approvazione 
dei progetti, per un totale di 164 progetti approvati. 

Per molti programmi (Italia-Francia Alcotra, Italia-Austria, 
Italia-Malta, Italia-Slovenia, Italia-Svizzera, Grecia-Italia, 
Adriatic Ionian, Alpine Space, Central Europe, 
Mediterraneo, Interreg Europe, Urbact) è ancora in corso il 
processo di selezione e approvazione dei progetti. 

Al momento è la cooperazione interregionale ad avere il 
maggior numero di progetti approvati (64 progetti), seguita 
dalla cooperazione transfrontaliera (56 progetti), e dalla 
cooperazione transnazionale (44 progetti). 
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Nell’ambito di ciascun programma possono essere finanziate diverse tipologie di progetti: 

  PROGETTI SEMPLICI/ORDINARI/STANDARD: Attuati secondo le logiche dell’approccio bottom-up su tutti 
gli assi prioritari e su tutti gli obiettivi specifici attraverso bandi pubblici (call for proposal). Prevedono importi 
entro le soglie previste. 
  PROGETTI STRATEGICI: Insieme complesso ed articolato di azioni, di natura e dimensione rilevanti dal 
punto di vista finanziario e dei risultati, identificate all’interno degli ambiti tematici prioritari del Programma, 
strettamente coerenti ed integrate fra loro. Seguono le logiche dell’approccio top down attraverso 
l’individuazione di temi mirati. 
  PROGETTI INTEGRATI/ITI: Insieme complesso ed articolato di azioni strettamente coerenti ed integrate tra 
loro, di natura e dimensione rilevanti dal punto di vista finanziario e dei risultati, solitamente indirizzate ad un 
territorio chiaramente identificato a livello geografico. Sono pluri-tematici, ovvero possono inserirsi nei diversi 
assi ed obiettivi specifici del programma. 
  PROGETTI DI CAPITALIZZAZIONE (es. STANDARD+, ORIZZONTALI): Hanno lo scopo di capitalizzare i 
risultati del periodo di programmazione precedente o di quelli in corso, al fine di meglio evidenziare i risultati 
del programma 
  TARGETED CALL: Relativi a progetti su temi particolari. 
  PROGETTI MODULARI (Programma Interreg MED): L'approccio basato su modulo risponde all'esigenza 
di sfruttare in modo ottimale la diversità delle competenze, caratteristiche e proposte di ogni struttura partner, 
offrendo loro una varietà di combinazioni operative invece di un modello operativo uniforme. I progetti 
modulari sono composti da uno o più dei seguenti tipi di moduli:  M1. Studio,  M2. Verifica (testing),  M3. 
Capitalizzazione. 

#TIPOLOGIA PROGETTI FINANZIABILI  
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GRAZIE#



con il patrocinio diModulo

1

Anna Maria  
Curcuruto 
Assessore Pianificazione Territoriale 
Regione Puglia



Arch.&Anna&Maria&Curcuruto&
Assessore&alla&Pianificazione&Territoriale&&

&Regione&Puglia&

Roma,&15&dicembre&2016&



Sintesi&principali&da>&Rapporto&Svimez&2016&

•  Nel& 2015& il& Pil& del&Mezzogiorno& cresce& dell’1%,& con& un& incremento&di& 0,3& pun>& superiore& a& quello& del& resto&del&
Paese&(0,7%).&

•  Il+divario+di+sviluppo+tra+Nord+e+Sud+rimane+molto+elevato:+il&Centro&Nord&registra&31.659&euro&pro&capite&a+fronte+di+
17.886&euro&per&il&Mezzogiorno.&

•  Il+ dato+meridionale+ fa+ impressione:+nel& ventennio& 1996M2015& cresce& di& appena& l'1,3& per& cento,&quasi& 40& pun>& in&
meno&dell'Ue&a&28&paesi.&

•  Negli+ anni+ di+ crisi+ 2008M2014& i& consumi& delle& famiglie& meridionali& sono& crolla>& quasi& del& 13%;& nel& 2015& sono&
aumenta>&dello&0,7%+

•  Gli& inves>men>& dal& 2008& al& 2014& sono& crolla>& del& 38%& nel& Mezzogiorno& e+ del& 27%& nel& CentroMNord,& con+ una+
differenza&tra+le+due+ripar9zioni+di&11&pun>&%.++

•  Nel&2015,& il&Mezzogiorno&fa+registrare+ incremen>&di&prodoTo&superiori&al&resto&del&Paese& in& tuU&i&seTori,&tranne+
che+per+ l’industria+ in+senso+stre=o.& Il&valore&aggiunto&nel+seTore&agricolo&è&cresciuto&al&Sud& in+modo+eccezionale+
(+7,3%,+che+però+compensa+l’elevata+flessione+registrata&l’anno&precedente,&M6,1%).+

•  Gli& inves>men>& pubblici& hanno+ subito+ un& vero& e+ proprio+ crollo.& A+ livello+ nazionale+ dal& 2001& al& 2013& la& spesa&
pubblica&in&conto&capitale&è&diminuita&di&oltre&17,3&miliardi&di&euro,&passando&da&63,7&a&46,3&miliardi&di&euro.&Fa=o+
pari+a+100+il+ livello+complessivo+del+2001,+nel+2013&la&spesa&nazionale&è&scesa&al&72,2%,&quale&media&tra&l’80%&del&
CentroMNord&e&il&61%&del&Sud.&&

•  Nel+2014,&la+spesa+in+conto+capitale+nel+Mezzogiorno+ha+raggiunto+il+punto+più+basso+dell’intera+serie+storica+(appena+
13,2&miliardi&di&euro,+ lo+0,9%&del&Pil;&era& l'1,6%&nel&2001).Nel+2015,& invece,& la&spesa&pubblica&in&conto&capitale&ha+
fa=o+ registrare+ un+ incremento,& arrivando+ a+ 15,5& miliardi& di& euro,& dovuto+ essenzialmente+ alle+ risorse+ aggiun9ve+
europee,+rendicontate+per+la+chiusura+del+ciclo+2007N2013.+

•  Le+esportazioni+della+Regione&Puglia,+per+l’anno+2015,+si+a=estano+intorno+agli+8,2&miliardi&di&euro&a+fronte+degli+8,1+
miliardi+di+euro+registra9+nel+2014.+



•  Il&Mezzogiorno&tra&il&2008&ed&il&2014&registra&una&caduta&dell’occupazione&del&9%,&a&fronte&del&M1,4%&del&CentroMNord,&oltre&
sei&volte&in&più.&

•  Nella& media& dell’anno& 2015,& invece,& nelle& regioni& meridionali,& gli& occupa>& aumentano& di& 94& mila& unità,& pari& al& +1,6%,&
mentre&in&quelle&del&CentroMNord&si&registra&una&crescita&di&91&mila&unità,&pari&allo&0,6%.&

•  Mentre+il+CentroNNord,+con+l’aumento+dell'anno+passato+ha+recuperato+quasi+completamente+i+livelli+occupazionali+preNcrisi,+il+
Sud&resta&assai&distante,&di&quasi&mezzo&milione&(482&mila)&di&occupa>&soTo&il&livello&del&2008.&

•  In&par>colare,&in&Puglia,&nel&2015&il&numero&di&occupa>&è&pari&a&1.171.000&con&un&tasso&di&occupazione&pari&al&43,3%.&

•  Il& tasso&di&disoccupazione&arriva&nel&2015&al&11,9%&in& Italia,&8,8%&al&CentroMNord&e&19,4%&al&Sud.& In&calo&anche& il& tasso&di&
disoccupazione&giovanile&(15M24&anni)&che&passa&a&livello&nazionale&dal&42,7%&del&2014&al&40,3%;&la&disoccupazione&giovanile&
fa&registrare&un&calo&più&moderato&anche&nel&Mezzogiorno&(dal&55,9%&del&2014&al&54,1%&del&2015)&restando&tuTavia&al&di&
sopra&del&58%&per&le&giovani&donne&meridionali.&

•  In&Puglia&il&tasso&di&disoccupazione&al&2015&è&pari&al&19,7%.&

•  La&struTurale&carenza&di&occasioni&di& lavoro&qualificato,&che&grava& in&par>colare&sulle&giovani&generazioni&meridionali,&ha&
rappresentato&negli&anni&Duemila&anche&la&determinante&principale&della&ripresa&dei&flussi&di&emigrazione&dal&Sud&verso&il&
Nord:&tra& il&2002&e& il&2014&sono&emigra>&oltre1.627&mila&meridionali,&con&un&saldo&migratorio&neTo&di&653&mila&unità.&Di&
questa&perdita& di& popolazione& il& 73%,& 478mila& unità,& ha& riguardato& la& componente& giovanile,& di& cui& poco&meno&del& 30%&
laurea>&(133&mila).+

•  La+quota+di+famiglie+e+di+persone+in+condizioni+di+povertà+assoluta+nella+crisi+è+più+che+raddoppiata+in+entrambe+le+par9+del+
Paese.+ Nel+ 2014+ la+ situazione+ era+ lievemente+ migliorata,+ sopra=u=o+ al+ Sud,+ mentre+ è+ di+ nuovo+ peggiorata+ nel+ 2015:+ gli&
individui& in& condizioni& di& povertà& assoluta& sono& aumenta>& di& 218&mila& unità& nel&Mezzogiorno.+Nel& rischio& di& povertà& si&
registra&la&differenza&maggiore&tra&le&due&ripar>zioni&territoriali:&nel&Sud&è&il&triplo&rispeTo&al&resto&del&Paese.++

•  E’evidente&quanto&siano&necessarie&e&non&più&rinviabili&misure&organiche&e&non&episodiche&di&contrasto&della&povertà.&



L’Italia&rappresenta&oggi&il&Paese&europeo&dove&maggiori&risultano&i&divari&interni&di&crescita&.&

La+ Germania+ in+ meno+ di+ vent’anni+ ha+ conseguito+ risulta9+ ne=amente+ superiori+ nel+ processo+ di+
integrazione+dei+lander+appartenen9+alla+ex+repubblica+democra9ca;+

L’aumento+dei+divari+ –+ confermato+dai+da9+Svimez+ N+ configura+ sempre+più+un+paese+diviso+ in+due+ con+
conseguenze+allarman9+dal+punto+di+vista+sociale+ed+economico,+di+legalità+e+sicurezza.++

Il&Mezzogiorno&è&un’area&omogenea&dal&punto&di&vista&dei&divari&struTurali&di&sviluppo&(ulteriormente+
accresciu9+a+seguito+della+crisi+iniziata+dal+2008),+come+confermato+da+tu\+i+da9+ufficiali+(Svimez,+Istat)+
con+un+allarmante+aumento+dei+ritardi+sui+principali+indicatori+negli+ul9mi+15+anni+(reddito,+occupazione,+
numero+di+imprese,+famiglie+in+condizione+di+povertà,+esportazioni+ecc.),+ma+le&Regioni&del&Sud&non&sono&
tuTe&uguali&per&caraTeris>che&economiche,&sociali,&né&come&capacità&amministra>ve;&&occorre&dunque&
evitare&sovrapposizioni&e&duplicazioni&già&verificatesi&in&passato.++

Ad+esempio+per+gli+strumen9+di+agevolazione+degli+inves9men9+produ\vi+(contra\+di+sviluppo,+9tolo+II+
a+favore+delle+imprese+piccole+e+piccolissime,+strumen9+di+garanzia+colle\va+fidi)+l’intervento+nazionale+
spesso+non+risulta+coordinato+ed+integrato+con+le+esperienze+posi9ve+delle+regioni+

L’esperienza&degli&ul>mi&anni&ha&inoltre&dimostrato&con&grande&evidenza&che&i&fondi&comunitari&sono&
essenziali&per&lo&sviluppo&delle&regioni&italiane&e&meridionali&in&par>colare.&Senza&di&ques>&negli&ul>mi&
decenni& i& territori,& l’ambiente,& lo& sviluppo& economico& ed& occupazionale,& i& flussi& turis>ci,& & i& servizi&
sociali,&il&mercato&del&lavoro,&mostrerebbero&livelli&di&sviluppo&decisamente&inferiori&agli&aTuali.&&

In&una&fase&di&crescen>&vincoli&della&finanza&nazionale,&le&poli>che&europee&di&coesione&sono&risultate&
negli& ul>mi&anni& sempre&più& rilevan>&per&affrontare& temi& che&viceversa&non& sarebbe& stato&possibile&
affrontare& con& le& inesisten>& risorse& dei& bilanci& autonomi& regionali,& e& le& sempre& minore& risorse&
nazionali.&



Si+tra=a+di+agevolazioni+alla+nascita+di+nuove+imprese+rivol9+a+donne+di+tu=e+le+età,+a+
par9te+ iva+ ed+ a+ disoccupa9+ per+ inves9men9+ fino+ a+ 150.000& euro& agevola9+ con+ un+
contributo&a&fondo&perduto&e&un&pres>to&rimborsabile.&
Sul+ bando+ Nidi+ per+ ciascuna+ a\vità+ del+ se=ore+ delle+ professioni+ vi+ sono+ almeno+ 2&
soci,+ in+ quanto+ non+ è+ consen9ta+ la+ presentazione+ in+ forma+ individuale.+ + L’elevato+
numero+di+proge\+non+ammessi+è+legato+al+fa=o+che+spesso+il+secondo+ +socio+non+è+
cos9tuito+da+un+professionista+(ma+da+una+segretaria,+da+un+parente+etc.)+

&NIDI&–&Nuove&Inizia>ve&d’Impresa+

Domande&
presentate&

%&su&totale&
domande&
presentate&

ammesse& %&su&totale&
domande&
ammesse&

AUvità&professionali& &&&&&&&&&&&&&242&& 5,8%& &&&&&&&&&&&&&&&63&& 6,1%&

Professioni&tecniche& &&&&&&&&&&&&&&&58&& 1,4%& &&&&&&&&&&&&&&&18&& 1,7%&

Entro&25.000& Tra&25.001&e&
50.000&

Tra&50.001&e&
100.000&

oltre&100.000&

AUvità&professionali&per&
fascia&di&inves>mento&

12& 26& 13& 12&



Microcredito+
Strumento+con+cui+la+Regione+Puglia+offre+alle+micro+imprese+pugliesi+un+finanziamento&
per& la& realizzazione& di& nuovi& inves>men>& o& per& spese& di& ges>one.+ L'obie\vo+ della+
Misura+ è+ quello+ di+ finanziare& imprese& "non& bancabili"& che& non& hanno& i& requisi>&
patrimoniali&e&finanziari&per&oTenere&un&finanziamento&dal&sistema&bancario.&

I+ finanziamen9+ sono+ eroga9+ ai+ des9natari+ so=o+ forma+ di+ mutui+ con+ le+ seguen9+
cara=eris9che:++
N+Importo:+da&5.000&a&25.000&Euro&&
N+Durata&massima:&60&mesi&(più+preammortamento+della+durata+di+6+mesi).++
N+Tasso&di&interesse:&fisso,&pari&al&70%&del&tasso&di&riferimento&UE&(dal+1+giugno+2016+il+
mutuo+viene+concesso+al+tasso+dello+0,00%).+

presentate&&
%&su&totale&
domande&
presentate&

ammesse&&
%&su&totale&
domande&
ammesse&

A\vità+professionali+ 431+ 13%+ 189+ 13,1%+

Professioni+tecniche+ 79+ 2,4%+ 35+ 2,4%+



Aiu>&agli&Inves>men>&delle&Piccole&e&Medie&Imprese&&
Titolo&II&5&Capo&III+

Già$ a&vo$ per$ le$micro$ e$ le$ piccole$ imprese,$ sarà$ opera1vo$ all’inizio$ del$ nuovo$ anno$
2017$anche$per$i$liberi$professionis1.$$

Si$ traAa$ di$ uno$ strumento$ che$ agevola$ inves1men1$ compresi$ tra& i& 30.000& €& ed& i&
2.000.000&€&per&le&micro&e&le&piccole&imprese&con&una&intensità&di&aiuto&pari&al&45%.&

L'aiuto$ viene$ erogato$ in$ forma$ di$ contributo& in& conto& ImpianD& determinato& sul&
montante&degli& Interessi& di& un&finanziamento$ concesso$da$un$ SoggeAo$Finanziatore,$
cui$ si$ aggiunge$per$gli$ inves1men1$ in$nuovi$macchinari$ ed$aArezzature$un$ contributo$
aggiun1vo$ in$ conto$ impian1$ che$ non$ potrà$ essere$ superiore$ al$ 20%$ $ (della$ quota$ in$
macchinari$ed$aArezzature).++



Il+Consumo+di+Suolo+



La+Puglia+in+cifre+





•  PROCEDURA+ NEGOZIATA+ –+ PROGRAMMI+
INTEGRATI+ DI+ RIQUALIFICAZIONE+ DELLE+
PERIFERIE+(PIRP).+

•  PROCEDURA+ NEGOZIATA+ –+ PROGRAMMI+
STRALCIO+ DI+ AREA+ VASTA+ EX+ DGR+ N.+
197/2009.+

•  PROCEDURA+ NEGOZIATA+ –+ RIGENERAZIONE+
URBANA+ E+ TERRITORIALE+ EX+ DGR+ N.+
1333/2010.+

•  PROCEDURA+ NEGOZIATA+ –+ SECONDA+
RIGENERAZIONE+URBANA+E+TERRITORIALE+EX+
DGR+N.+743/2011.+

•  96+Programmi+in+corso+
•  165+Interven9+
•  90&M&euro&impegna>&

•  21+Programmi+in+corso+
•  48+Interven9+
•  49&M&euro&

•  31+Programmi+in+corso+
•  70+Interven9+
•  47&M&euro&impegna>&

•  31+Programmi+in+corso+
•  182+Interven9+
•  132&M&euro&impegna>&

Alcuni&daD&sulla&rigenerazione&urbana&in&Puglia&
P.O.&F.E.S.R.&2007&5&2013&5&Asse&VII&

CompeDDvità&e&AMraNvità&di&CiMà&e&Sistemi&Urbani&













Il&futuro&delle&ciMà&nella&Nuova&Agenda&Urbana&&
2.$Nell’anno$2050$la$popolazione$urbana$del$mondo$sarà$quasi$raddoppiata,$rendendo$così$l’urbanesimo$una$delle$tendenze$trasforma1ve$più$rilevan1$del$XXI$secolo.$Poiché$la$
popolazione,$le$a&vità$economiche,$le$interazioni$sociali$e$culturali,$così$come$gli$impa&$ambientali$ed$umanitari,$sono$sempre$più$concentra1$nelle$ciAà,$ciò$pone$imponen1$
problemi$ di$ sostenibilità$ in$ termini,$ tra$ gli$ altri,$ di$ abitazioni,$ infrastruAure,$ servizi$ essenziali,$ sicurezza$ alimentare,$ salute,$ istruzione,$ lavoro$ decoroso,$ sicurezza,$ e$ risorse$
naturali.$
5.$ Reimpostando$ la$ maniera$ in$ cui$ le$ ciAà$ e$ gli$ insediamen1$ umani$ vengono$ pianifica1,$ progeAa1,$ finanzia1,$ realizza1,$ governa1$ e$ ges11,$ la& Nuova& Agenda& Urbana&
concorrerà$a$porre$fine$alla$povertà$ed$alla$ fame$ in$ tuAe$ le$ sue$ forme$e$dimensioni,$ ridurre$ le$diseguaglianze,$promuovere$una$ crescita$ economica$ sostenuta,$ inclusiva$e$
sostenibile,realizzare$ la$ parità$ di$ genere$ e$ conferire$ legi&mazione$ a$ donne$ e$ ragazze,$ migliorare$ la$ salute$ ed$ il$ benessere,$ oltre$ a$ potenziare$ la$ resilienza$ e$ proteggere$
l’ambiente.$
10.&La&Nuova&Agenda&Urbana&riconosce&che&la&cultura&e&la&diversità&culturale&sono&fonD&di&arricchimento&per&l’umanità&e&forniscono&un&importante&contributo&allo&sviluppo&
sostenibile&di&ciMà,$ insediamen1$umani$e$ciAadini,$dando$loro$l’opportunità$di$esercitare$un$ruolo$a&vo$e$insos1tuibile$nelle$inizia1ve$di$sviluppo;$e$riconosce$inoltre$che$la$
cultura$ deve$ essere$ presa$ in$ considerazione$ nella$ promozione$ e$ realizzazione$ di$ nuove$ modalità$ di$ consumo$ e$ di$ produzione$ sostenibili$ che$ contribuiscano$ ad$ un$ uso$
responsabile$delle$risorse$ed$affron1no$l’impaAo$avverso$del$cambiamento$clima1co.$
La&Nostra&Visione&Condivisa 
11.$Condividiamo$la$visione$di$ciMà&per&tuN,$con$riferimento$all’uso$ed$al$godimento$egualitario$delle$ciAà$e$degli$insediamen1$umani,$cercando$di$promuovere$l’inclusività&e$
di$far$sì$che$tu&$gli$abitan1,$delle$generazioni$presen1$e$future,$senza$discriminazioni$di$alcun$genere,$possano$abitare$e$produrre$ciAà$e$insediamen1$umani$gius1,$sicuri,$
salubri,$accessibili,$economici,$resilien1$e$sostenibili,$per$promuovere$prosperità’$e$qualità$della$vita$per$tu&.$Prendiamo$aAo$degli$sforzi$di$alcuni$governi$nazionali$e$locali$di$
inscrivere$questa$visione,$definita$come$diriMo&alla&ciMà,$nelle$loro$leggi,$carte$e$dichiarazioni$poli1che.$
12.$Miriamo$a$conseguire$ciAà$ed$insediamen1$umani$dove$tuAe$le$persone$possano$godere$di$uguali$diri&$e$opportunità,$come$pure$delle$loro$libertà$fondamentali,$guida1$
dallo$ spirito$ e$ dai$ principi$ della$ Carta$ delle$ Nazioni$ Unite,$ ivi$ incluso$ il$ rispeAo$ delle$ leggi$ internazionali.$ A$ questo$ riguardo,$ la$ Nuova$ Agenda$ Urbana$ è$ ancorata$ alla$
Dichiarazione$Universale$dei$Diri&$Umani,$ai$traAa1$internazionali$sui$diri&$umani,$alla$Dichiarazione$del$Millennio,$e$alle$risultanze$del$Ver1ce$Mondiale$del$2005.$Essa$fa$
riferimento$ad$altri$strumen1$quali$la$Dichiarazione$del$DiriAo$allo$Sviluppo.$
13.&Prefiguriamo&ciMà&ed&insediamenD&umani&che:+
(a)$assolvono$alla$loro$funzione$sociale,$ivi$compresa$la&funzione&sociale&ed&ecologica&del&suolo,$con$la$prospe&va$di$conseguire$progressivamente$la$piena$realizzazione$del$
diriAo$ad$un’abitazione$adeguata,$quale$componente$del$diriAo$ad$un$adeguato$standard$di$vita,$senza$discriminazioni,$all’accesso$universale$ad$approvvigionamen1$idrici$e$
impian1$igienici$economicamente$accessibili$e$salubri,$così$come$l’accesso$universale$a$beni$pubblici$e$servizi$di$qualità$in$aree$come$la$sicurezza$alimentare$e$la$nutrizione,$la$
salute,$l’istruzione,$le$infrastruAure,$la$mobilità$e$i$traspor1,$l’energia,$la$qualità$dell’aria,$e$le$fon1$di$sostentamento;$
(b)$sono&partecipaDvi,&promuovono&l’impegno&civico,&generano&senDmenD&di&appartenenza&e&di&responsabilizzazione&in&tuN&i&loro&abitanD,&danno&priorità&a&spazi&pubblici&
sicuri,& inclusivi,& accessibili,& verdi,& e& di& qualità,& sono$ accoglien1$ per$ le$ famiglie,$ potenziano$ interazioni$ sociali$ ed$ intergenerazionali,$ espressioni$ culturali,$ e$ partecipazione$
poli1ca$ ove$ opportuno,$ e$ promuovono$ coesione$ sociale,$ inclusione,$ e$ sicurezza$ in$ società$ pacifiche$ e$ pluraliste,$ ove$ le$ necessità$ di$ tu&$ gli$ abitan1$ sono$ soddisfaAe,$
riconoscendo$i$bisogni$par1colari$di$coloro$che$si$trovano$in$situazioni$di$vulnerabilità;+
(c)$conseguono$la$parità&di&genere&ed&il&conferimento&di&opportunità&a&tuMe&le&donne&e&le&giovani,&……+
I&nostri&principi&ed&impegni&
14.$Per$realizzare$la$nostra$visione,$ci$impegniamo$ad$adoAare$una$Nuova$Agenda$Urbana$guidata$dai$seguen1$principi$interconnessi:$
a)&Non&lasciare&indietro&nessuno,&(leave&no&one&behind&)ponendo&fine&alla&povertà&in&tuMe&le&sue&forme&e&dimensioni,&ivi&compreso&lo&sradicamento&della&povertà&estrema,&
aMraverso& il& conferimento& di& uguali& diriN& e& opportunità,& la& diversità& economica& e& culturale,& l’integrazione& nello& spazio& urbano,& il& potenziamento& della& vivibilità,&
dell’istruzione,& della& sicurezza& alimentare& e& della& nutrizione,& della& salute& e& del& benessere;& ivi& incluso& lo& sradicamento& delle& epidemie& quali& l’AIDS,& la& tubercolosi,& e& la&
malaria,&promuovendo&la&sicurezza&ed&eliminando&la&discriminazione&e&tuMe&le&forme&di&violenza;&assicurando&la&partecipazione&pubblica&con&accesso&sicuro&ed&uguale&a&
tuN;&ed&assicurando&uguale&accesso&a&tuN&alle&infrastruMure&fisiche&e&sociali&ed&ai&servizi&essenziali,&come&pure&ad&abitazioni&adeguate&ed&economicamente&&accessibili&&



ASSE&IV&5&Energia&sostenibile&e&Qualità&della&vita&&&
+++++++++++++++Azione&4.1&Interven>&per&l’efficientamento&energe>co&degli&edifici&pubblici&(ERP)&

ASSE&VI&5&Tutela&dell’ambiente&e&promozione&delle&risorse&naturali&e&culturali&
++++++++++++++++ +Azione&6.5M&Interven>&per&la&tutela&e&la&valorizzazione&della&biodiversità&terrestre&&

&e&marina&
&&&&&&&&&&&&&&&& &Azione&6.6&–&Interven>&per&la&valorizzazione&e&fruizione&del&patrimonio&naturale&

ASSE&IX&5&Promuovere&l’inclusione&sociale,&la&loMa&alla&povertà&e&ad&ogni&forma&di&
discriminazione&
&&&&&&&&&&&&&&&& &Azione&9.13&–&Interven>&per&la&riduzione&del&disagio&abita>vo&

ASSE&XII&5&Sviluppo&urbano&sostenibile&
++++++++++++++++ +Azione&12.1M&Rigenerazione&urbana&sostenibile&
&&&&&&&&&&&&&&& &&Azione&12.2M&Riqualificazione&ecologica&delle&aree&produUve&
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Roma, 15 dicembre 2016  

Il PON Città Metropolitane 2014-2020 
 
 
Massimiliano Pacifico  
Staff Autorità di Gestione PON Città Metropolitane 2014-2020 
Agenzia per la Coesione Territoriale   
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Finalità 

Un Programma Nazionale plurifondo 
(FESR+FSE): 
• rivolto a 14 Città Metropolitane; 

• dedicato allo sviluppo urbano 
sostenibile;  

• unico nel panorama della 
programmazione europea 
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Obiettivi Tematici di riferimento 

MIGLIORARE L’ACCESSO ALLE TECNOLOGIE DELL’INFORMAZIONE E 
DELLA COMUNICAZIONE NONCHÉ L’IMPIEGO E LA QUALITÀ DELLE 
MEDESIME 
 
SOSTENERE LA TRANSIZIONE VERSO UN’ECONOMIA A BASSE 
EMISSIONI DI CARBONIO IN TUTTI I SETTORI 
 
PROMUOVERE L’INCLUSIONE SOCIALE E COMBATTERE LA POVERTÀ E 
OGNI DISCRIMINAZIONE 
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Priorità del Programma 

Priorità 2c 
RAFFORZARE LE APPLICAZIONI DELLE TIC PER L'E-GOVERNMENT, L'ELEARNING, L'E-
INCLUSIONE, L'E-CULTURE E L'E-HEALTH  
 

Priorità 2b 
SVILUPPANDO I PRODOTTI E I SERVIZI DELLE TIC, IL COMMERCIO ELETTRONICO E LA DOMANDA 
DI TIC 
 

Priorità 2a 
ESTENDENDO LA DIFFUSIONE DELLA BANDA LARGA E IL LANCIO DELLE RETI AD ALTA VELOCITÀ E 
SOSTENENDO L’ADOZIONE DI RETI E TECNOLOGIE EMERGENTI IN MATERIA DI ECONOMIA DIGITALE 
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Priorità del Programma 
. 
 

Priorità 4c 
SOSTENERE L'EFFICIENZA ENERGETICA, LA GESTIONE INTELLIGENTE DELL'ENERGIA E 
L'USO DELL'ENERGIA RINNOVABILE NELLE INFRASTRUTTURE PUBBLICHE, COMPRESI 
GLI EDIFICI PUBBLICI, E NEL SETTORE DELL'EDILIZIA ABITATIVA 
 
 Priorità 4e 
PROMUOVERE STRATEGIE DI BASSA EMISSIONE DI CARBONIO PER TUTTI I TIPI DI 
TERRITORIO, IN PARTICOLARE PER LE AREE URBANE, INCLUSA LA PROMOZIONE DELLA 
MOBILITÀ URBANA MULTIMODALE SOSTENIBILE E DI MISURE DI ADATTAMENTO 
FINALIZZATE ALL'ATTENUAZIONE DELLE EMISSIONI  
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Priorità 9b  
FORNIRE SOSTEGNO ALLA RIGENERAZIONE FISICA, ECONOMICA E 
SOCIALE DELLE COMUNITÀ SFAVORITE NELLE ZONE URBANE E RURALI  
 

Priorità del Programma 

Priorità 9i  
L'INCLUSIONE ATTIVA, ANCHE PER PROMUOVERE LE PARI 
OPPORTUNITÀ E LA PARTECIPAZIONE ATTIVA, E MIGLIORARE 
L'OCCUPABILITÀ 
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Priorità 9ii  
L'INTEGRAZIONE SOCIOECONOMICA DELLE COMUNITÀ EMARGINATE 
QUALI I ROM 
 

Priorità del Programma 

Priorità 9v  
LA PROMOZIONE DELL'IMPRENDITORIA SOCIALE E DELL'INSERIMENTO 
PROFESSIONALE NELLE IMPRESE SOCIALI E DELL'ECONOMIA SOCIALE E 
SOLIDALE PER FACILITARE L'ACCESSO AL LAVORO 
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Priorità e Azioni del Programma 
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Priorità e Azioni del Programma 
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Priorità e Azioni del Programma 
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Assi 
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Obiettivi specifici 

• Digitalizzazione dei processi 
amministrativi e diffusione di servizi 
digitali pienamente interoperabili  
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� Riduzione dei consumi energetici negli 
edifici e nelle strutture pubbliche o ad 
uso pubblico, residenziali e non 
residenziali e integrazione di fonti 
rinnovabili 

 
� Aumento della mobilità sostenibile nelle 

aree urbane 
 

Obiettivi specifici 
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� Riduzione del n. di famiglie con fragilità sociali 
economiche in condizioni di disagio abitativo 

 
� Riduzione marginalità estrema e interventi di 

inclusione a favore delle persone senza dimora 
e popolazioni Rom, Sinti e Camminanti 

 
� Aumento della legalità nelle aree ad alta 

esclusione sociale e miglioramento del tessuto 
urbano nelle aree a basso tasso di legalità 

Obiettivi specifici 
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Obiettivi specifici 
• Garantire l’efficacia e l’efficienza delle attività di 

programmazione, attuazione, controllo, 
monitoraggio e gestione finanziaria attraverso 
l’accompagnamento dei soggetti coinvolti 

 
• Migliorare la qualità degli investimenti realizzati 

nelle città attraverso un confronto inter-istituzionale 
e partenariale aperto e trasparente nelle attività di 
programmazione, progettazione, valutazione e 
sorveglianza sui risultati conseguiti  
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OBIETTIVI TEMATICI  

 
 

Priorità di Investimento 
 
 

Risultati Attesi 
 
 

AZIONI 
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Sostenere la transizione verso un’economia a 
basse emissioni di carbonio in tutti i settori 

 
 

PROMUOVERE STRATEGIE PER BASSE EMISSIONI DI CARBONIO PER 
TUTTI I TIPI DI TERRITORIO, IN PARTICOLARE LE AREE URBANE, INCLUSA 
LA PROMOZIONE DELLA MOBILITÀ URBANA MULTIMODALE SOSTENIBILE 
E DI PERTINENTI MISURE DI ADATTAMENTO E MITIGAZIONE  
 
 
AUMENTO DELLA MOBILITA’ SOSTENIBILE NELLE AREE URBANE 

PRIORITÀ  
DI 

INVESTIMENTO 
(4 E) 

RISULTATO 
ATTESO 
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Risultato Atteso –  Aumento mobilità sostenibile nelle aree urbane 

Azione 2.2.1 Infomobilità e Sistemi di Trasporto Intelligenti (ITS) 

Azione 2.2.2 Rinnovamento e potenziamento tecnologico delle flotte TPL 

Azione 2.2.3 Mobilità lenta 

Azione 2.2.4 Corsie protette per TPL e nodi di interscambio modale 
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Il percorso comune alle 14 Città 
� Approvazione di una Strategia Urbana per Atto di Delega 
 Obiettivo: definizione di un Documento Strategico di Area vasta 

 

� Progettazione degli interventi da finanziare con il PON Metro 
 

� Integrazione tra interventi dei 4 Assi nell’ambito del Piano 
 

� Scambio di buone pratiche tra città in alcuni settori 
(es. raccordo tra TO-MI-GE su Agenda Digitale e su Servizi sociali)  
 

� Integrazione tra interventi del PON Metro e i PO Regionali 
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Elementi peculiari del Programma 
 

� Gruppi di lavoro tematici 
Agenda Digitale  - Mobilità Sostenibile - Efficienza Energetica - Inclusione sociale 
Linee Guida per la co-progettazione degli interventi 

 

� Buone prassi  
Promuovere scambio di esperienza tra città (es. Agenda Digitale; Agenzia per la casa) 

 

� Comunicazione 
Strategia centrale e locale 

 

� Valutazione 
Focus su alcune tematiche (smart city; disagio abitativo) 
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Risultati  Attesi  
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AGENDA 
DIGITALE 

70% dei Comuni della Città Metropolitana con servizi 
pienamente interattivi 
 

50% dei cittadini che usano internet per relazionarsi 
con la P.A. o i gestori di servizi pubblici 

SOSTENIBILITA’ 
URBANA 

- 8,8% dei consumi energia per illuminazione pubblica 
 

9 GWh/anno riqualificazione energetica immobili pubb 
 

+10% della mobilità ciclabile nelle città RS 
 

+ 5% del numero di passeggeri TPL nelle città RMS 
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INCLUSIONE 
SOCIALE 

2.270 alloggi realizzati o recuperati per famiglie con fragilità 
sociali ed economiche 
 

35.600 mq recuperati (immobili pubblici) da destinare ad 
attività del terzo settore 
 

5.800 percorsi di inserimento lavorativo, sociale, educativo e 
sanitario per individui con gravi forme di disagio 
 

1.800 individui senza dimora destinatari di servizi a bassa 
soglia 
 

640 progetti attuati da organizzazioni non-profit  
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I Target del Programma 

 
 

Indicatore  2023 
N. DI COMUNI ASSOCIATI A SISTEMI INFORMATIVI INTEGRATI 678 

N. DI PUNTI ILLUMINANTI - LUCE 92.515 

INTERVENTI DI RISPARMIO ENERGETICO SU EDIFICI PUBBLICI (MQ) 38.202 

KM DI NUOVE PISTE CICLABILI 148 

N. DI AUTOBUS ACQUISTATI 319 

KM DI CORSIE PREFERENZIALI PER IL TRASPORTO PUBBLICO  150 

DIRETTRICI VIARIE SERVITE DA ITS (KM) 402 

PERSONE CHE ESCONO DALLA SITUAZIONE DI DISAGIO ABITATIVO  9.760 

PERCORSI DI INSERIMENTO LAVORATIVO, SOCIALE, EDUCATIVO, SANITARIO 3.904 
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Sistema di misurazione degli avanzamenti 

Sistema di monitoraggio 

Indicatori 
di Risultato 

Indicatori 
di Output 
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Indicatori di Risultato - Obiettivo Specifico 2.2 
RA. 4.6  Aumento della Mobilità Sostenibile nelle Aree Urbane 

INDICATORE DI RISULTATO Baseline Target Fonte 

IR 06 Passeggeri trasportati dal TPL nei Comuni capoluogo delle Città 
metropolitane per abitante RMS 94 RMS 99 ISTAT 

IR 07 
Persone di 15 anni e più occupate che escono di casa per andare 
al lavoro in bicicletta sul totale delle persone occupate nei 
Comuni capoluogo delle Città metropolitane 

RS 4,05 RS 10 ISTAT 

IR 08 
Emissioni di gas a effetto serra del settore Trasporti stradali al 
netto delle emissioni dei veicoli merci nei Comuni capoluogo 
delle Città metropolitane 

RMS 
2.721,91 

RMS 
2.231,97 ISPRA 

IR 09 
Velocità commerciale media per km nelle ore di punta del 
trasporto pubblico su gomma, autobus e filobus nei Comuni 
capoluogo delle Città metropolitane 

RS 16,4 
RMS 16,6 

RS 16,8 
RMS 17,0 ISTAT 

IR 10 Concentrazione di PM 10 nell’aria nei comuni capoluogo di 
provincia RS 73,9 RS 59,1 ISTAT 
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INDICATORE DI OUTPUT Unità 

misura Target Fonte dati  

IO 04  Estensione in Lunghezza (direttrici viarie servite da 
ITS) Km 

RMS 113,12 
Monitoraggio 

RS      90,5 

IO 05  Unità beni acquistati (autobus) N.  RMS 319 Monitoraggio 

IO 06 Estensione in lunghezza - piste ciclabili Km 

RMS  32 

Monitoraggio RT     35 

RS     81 

IO 07 Superficie oggetto di intervento (nodi di scambio) Mq RS 40.000 Monitoraggio 

IO 08 Estensione in lunghezza - corsie preferenziali Km RMS 150 Monitoraggio 

Indicatori di Output - Obiettivo Specifico 2.2 
Aumento della Mobilità Sostenibile nelle Aree Urbane 
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Il Piano di Valutazione 
 

 
 

 
 

 
 
 

Analisi di 
implementazione 

Smart City 
Inclusione sociale e 
azioni di contrasto 

alla povertà abitativa 

Analisi di impatto 
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Grazie per l’attenzione! 
 
massimiliano.pacifico.esp@agenziacoesione.gov.it 
 
 
www.agenziacoesione.gov.it | @ponmetro1420 
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LA PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DEL MIBACT  
TRA FONDI EUROPEI E RISORSE NAZIONALI 

IL PROGRAMMA OPERATIVO NAZIONALE (PON) 
“CULTURA e SVILUPPO” 

FESR 2014-2020 

Segretariato Generale 
Servizio II - Programmazione strategica 

nazionale e comunitaria 

Roma – 15 dicembre 2016 



Il Servizio II Programmazione strategica nazionale e comunitaria  
del Segretariato Generale 

Il “Regolamento di organizzazione del Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo, degli uffici della diretta collaborazione del 
Ministro e dell'Organismo indipendente di valutazione della performance” (D.P.C.M. 29 agosto 2014, n. 171) ha previsto la creazione di 
una specifica area di competenza attestata nell’ambito del Segretariato generale dedicata al coordinamento delle attività di 
rilevanza europea, incluse quelle collegate alla programmazione dei fondi comunitari, nonché delle attività di programmazione da 
realizzarsi con fondi aggiuntivi nazionali per la definizione e attuazione di piani e programmi annuali e pluriennali di tutela, 
riqualificazione, valorizzazione e promozione culturale, anche a fini turistici, del patrimonio culturale. 

Fra le funzioni attribuite al Servizio II (DM 27.11.2014): 
  Coordinamento della programmazione strategica dei fondi comunitari diretti e indiretti, anche mediante l'esercizio delle 

funzioni proprie dell’Autorità di gestione, ove richiesto e comunque nel rispetto della normativa europea in materia 

  Elaborazione dei programmi annuali e pluriennali del Ministero e dei risultati dell'attuazione dei suddetti programmi  
  Elaborazione del Piano strategico “Grandi Progetti Beni culturali”, di cui all'art. 7, comma 1, del decreto-legge 31 maggio 

2014, n. 83, convertito, con modificazioni, dalla legge 29 luglio 2014, n. 106. 



La programmazione strategica MIBACT 

  Il MiBACT è destinatario in un orizzonte pluriennale di risorse finanziarie consistenti, afferenti a distinti ambiti di 
programmazione - cui attengono differenti procedure attuative - che condividono un medesimo approccio volto ad 
integrare le strategie di conservazione con quelle di fruizione e valorizzazione per garantire un più ampio accesso al 
patrimonio culturale e favorire la nascita e il consolidamento di occasioni di sviluppo territoriale. 

  Tutti questi ambiti di programmazione prevedono una dimensione fortemente territoriale e pertanto il confronto con 
le strutture dell’Amministrazione che operano sul territorio è fondamentale. 



La programmazione strategica MIBACT 

Una programmazione basata su strategie di sistema in grado di moltiplicare gli effetti degli investimenti 

Strategia dell’azione 
  Migliorare la qualità dei servizi delle strutture museali (piani di gestione) 
  Recuperare il gap tra nord e sud  
  Interventi a favore delle aree di attrazione culturale  
  Concentrazione degli investimenti  
  Coinvolgimento imprese 

Metodo programmatorio 
  Azioni complementari tra fondi per massimizzare il risultato in termini di qualità e di spesa 
  Innalzare la qualità della progettazione  
  Evolvere l’intervento da puntuale a reale 



PON Cultura e Sviluppo (FESR) 2014-2020          http://ponculturaesviluppo.beniculturali.it/ 

Il Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo è Amministrazione titolare del Programma Nazionale 
Operativo (PON) “Cultura e Sviluppo” predisposto nell’ambito della programmazione del Fondo Europeo di 
Sviluppo Regionale (FESR) 2014-2020 a beneficio delle   “regioni meno sviluppate”: Basilicata, Calabria, 
Campania, Puglia, Sicilia. 

Il Programma è incardinato alle scelte strategiche definite nell’Accordo di Partenariato (AdP) tra l’Italia e la CE. 

In linea con gli indirizzi dell’AdP il PON “Cultura e Sviluppo” interviene in via pressoché esclusiva in “aree di 
rilevanza strategica nazionale” nelle quali ricadono attrattori prevalentemente del patrimonio culturale statale.   

Questo approccio deriva dalla consapevole necessità di assicurare coerenza e continuità con le recenti fasi di 
programmazione delle risorse aggiuntive per lo sviluppo, precipuamente di fonte comunitaria (Programma Operativo 
Interregionale “Attrattori”, FESR 2007-2013), nonché nazionale (Piano di Azione Coesione – MiBACT “Valorizzazione 
delle aree di attrazione culturale”). 



LA STRATEGIA 

La strategia del PON è articolata  su tre pilastri, coincidenti con i relativi Assi del  Programma: 

  il primo pilastro è orientato al rafforzamento del segmento culturale della domanda e dell’offerta di 
attrattori culturali di titolarità nazionale e/o rilevanza strategica, anche in termini di consolidamento e 
qualificazione dei servizi strettamente collegati alla loro fruizione turistico-culturale;   

  il secondo pilastro è rivolto a favorire l’incremento di attività economiche connesse alle dotazioni culturali 
per la costruzione e la sperimentazione di una politica di sostegno alla competitività delle imprese del settore, inclusi 
i profili dell’economia e dell’impresa sociale, in grado di concorrere ad incrementare l’attrattività delle aree di 
riferimento degli attrattori culturali;  

  il terzo pilastro sostiene complessivamente la gestione del programma e il miglioramento delle capacità 
operative dei soggetti impegnati nell’attuazione del PON, perseguendo obiettivi di efficienza nei diversi ambiti 
interessati (amministrativo-procedurale, organizzativo, tecnico), favorendo altresì l’implementazione del piano di 
rafforzamento amministrativo. 



ASSI PRIORITARI 

Assi Prioritari Obiettivo tematico  Priorità di investimento  Obiettivo  
specifico 

ASSE I  
RAFFORZAMENTO DELLE DOTAZIONI 
CULTURALI 

OT6 - PRESERVARE E 
TUTELARE L'AMBIENTE E 
PROMUOVERE L'USO 
EFFICIENTE DELLE RISORSE  

6c- CONSERVARE, PROTEGGERE, 
PROMUOVERE E SVILUPPARE IL 
PATRIMONIO NATURALE E 
CULTURALE  

6c.1 - MIGLIORARE LE 
CONDIZIONI E GLI STANDARD DI 
OFFERTA E FRUIZIONE DEL 
PATRIMONIO CULTURALE NELLE 
AREE DI ATTRAZIONE  

ASSE II 
ATTIVAZIONE DEI POTENZIALI TERRITORIALI 
DI SVILUPPO LEGATI ALLA CULTURA 

OT3 - PROMUOVERE LA 
COMPETITIVITÀ DELLE PMI, 
DEL SETTORE AGRICOLO (PER 
IL FEASR) E DEL  SETTORE 
DELLA PESCA E 
DELL'ACQUACOLTURA (PER IL 
FEAMP)  

3a -  PROMUOVERE 
L'IMPRENDITORIALITÀ, IN 
PARTICOLARE FACILITANDO LO 
SFRUTTAMENTO ECONOMICO 
DI NUOVE   IDEE E 
PROMUOVENDO LA CREAZIONE 
DI NUOVE AZIENDE, ANCHE 
ATTRAVERSO INCUBATORI DI 
IMPRESE 

3a.1 - NASCITA E 
CONSOLIDAMENTO DELLE 
MICRO, PICCOLE E MEDIE 
IMPRESE 

3b - SVILUPPARE E REALIZZARE 
NUOVI MODELLI DI ATTIVITÀ 
PER LE PMI, IN PARTICOLARE 
PER      
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE 

3b.1 - CONSOLIDAMENTO, 
MODERNIZZAZIONE E 
DIVERSIFICAZIONE DEI SISTEMI 
PRODUTTIVI TERRITORIALI 

3c - SOSTENERE LA CREAZIONE 
E L'AMPLIAMENTO DI CAPACITÀ 
AVANZATE PER LO SVILUPPO DI 
PRODOTTI E SERVIZI 

3c.1 - DIFFUSIONE E 
RAFFORZAMENTO DELLE 
ATTIVITÀ ECONOMICHE A 
CONTENUTO SOCIALE 

ASSE III  
ASSISTENZA TECNICA  

ATTUAZIONE EFFICIENTE DEL PON E SUPPORTO ALL’IMPLEMENTAZIONE DEL PIANO DI 
RAFFORZAMENTO AMMINISTRATIVO 



ASSE II - ATTIVAZIONE DEI POTENZIALI TERRITORIALI DI SVILUPPO LEGATI ALLA 
CULTURA             www.culturacreativa.beniculturali.it 

Il PON intende realizzare efficaci misure di policy di livello nazionale, in grado di innovare i contenuti culturali di alcune 
filiere chiave, come quella legata alla valorizzazione del patrimonio culturale e della creatività, che vanno intese come 
fattori di sviluppo in quanto generatrici di innovazione (tecnologica e non tecnologica) e occupazione. 

Asse II 
Attivazione dei potenziali 

territoriali di sviluppo legati 
alla cultura 

INTERVENTI DI SUPPORTO ALLA NASCITA DI NUOVE IMPRESE 

SUPPORTO ALLO SVILUPPO DI PRODOTTI E SERVIZI COMPLEMENTARI ALLA 
VALORIZZAZIONE DI IDENTIFICATI ATTRATTORI CULTURALI E NATURALI DEL 
TERRITORIO, ANCHE ATTRAVERSO L’INTEGRAZIONE TRA IMPRESE DELLE FILIERE 
CULTURALI, TURISTICHE, CREATIVE E DELLO SPETTACOLO, E DELLE FILIERE DEI 
PRODOTTI TRADIZIONALI E TIPICI 

SOSTEGNO ALL’AVVIO E RAFFORZAMENTO DI ATTIVITÀ IMPRENDITORIALI CHE 
PRODUCONO EFFETTI SOCIALMENTE DESIDERABILI E BENI PUBBLICI NON PRODOTTI 
DAL MERCATO 

Asse II 
Attivazione dei potenziali 

territoriali di sviluppo legati 
alla cultura 



ASSE II - RISULTATI ATTESI     www.culturacreativa.beniculturali.it 

Asse prioritario Indicatori di risultato Valore obiettivo 

ASSE II 
ATTIVAZIONE DEI POTENZIALI TERRITORIALI DI 
SVILUPPO LEGATI ALLA CULTURA 

Numero di imprese che ricevono un sostegno/sovvenzioni  
(profit e no profit) 1.735 

Investimento produttivo: crescita dell'occupazione nelle imprese 
beneficiarie di un sostegno (profit e no profit) 2.630 

Numero di imprese beneficiarie di un sostegno finalizzato 
all’introduzione di nuovi prodotti per il mercato 189 



PIANO FINANZIARIO 

L’Accordo di Partenariato assegna al PON Cultura e Sviluppo una dotazione finanziaria 
pari a 368,2 milioni di euro (quota FESR), distribuita sui tre Assi e sugli Obiettivi Tematici 
(tabella). 
Considerando il cofinanziamento nazionale (tasso di cofinanziamento pari al 25%) 
l’importo complessivo del Programma è pari a 490,9 milioni di euro. 

 PON Cultura e Sviluppo  2014-2020 – Dotazione finanziaria 

70% lavori           16,3Meuro 

30% spese generali 



GRAZIE PER L’ATTENZIONE! 
DORA DI FRANCESCO 

AdG PON «CULTURA E SVILUPPO» 2014-2020 
adg-culturasviluppo@beniculturali.it 
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